Titel Chinas Gesundheitsindustrie

Gesundheitssektor im Visier -
Chinas Unternehmen
auf Einkaufstour

China startet zur gro8en Aufholjagd: Gesundheits-
vorsorge und Hygiene sollen auf westliches Niveau
gehoben werden. Das fuhrt zu Partnerschaften
mit deutschen Mittelstandlern und zu immer mehr
Ubernahmen - mit oberster Riickendeckung von
Regierung und Behérden. VON MARK FEHR
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ie erste Tranche des Kaufprei-
Dses ist schon gezahlt. Mitte

September hat der chinesische
Messgeratehersteller Jinan Hanon In-
struments die Mehrheit an dem Dort-
munder Unternehmen G.A.S. itbernom-
men. Das Kiirzel bedeutet ,Gesellschaft
fur analytische Sensorsysteme”. G.A.S.
baut mobile Messgerite, die beim Um-
weltschutz, in der Medizinforschung,
aber auch bei Lebensmittelkontrol-
len zum Einsatz kommen. Der Bedarf
fur diese Produkte in China steigt an-
gesichts strengerer Vorschriften, mit
denen die Behorden auch auf Skan-
dale der Vergangenheit reagieren.

Treibende Faktoren

Bei dieser chinesischen Ubernah-
me im deutschen Gesundheitssektor
wird es nicht bleiben. Investoren und
Experten erwarten weitere Transakti-
onen. Hinter dieser Entwicklung ste-
hen vier wichtige Treiber: Peking hat
eine bessere Gesundheitsvorsorge
auf westlichem Niveau fur breite Teile
der Bevolkerung zu einem politischen
Kernziel ausgerufen. Den heimischen

Die chinesische
Regierung hat
den Schutz von
Umwelt und
Gesundheit zu
einem strategischen
Zlel erhoben.

THOMAS STEWENS
Leiter der BankM -
Reprasentanz der biw AG
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Abb. 1: Chinas Gesundheitsimporte 2015 (in Mio. USD, Auswahl)
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Unternehmen beim Aufholen helfen
sollen auch auslandische Partner
und Ubernahmen auf den internati-
onalen Markten. Zudem wollen die
Wirtschaftsplaner das Bruttoinlands-
produkt stirker auf Dienstleistungen
ausrichten und weniger auf klassische
Exportindustrien. Und bei den immer
selbstbewussteren chinesischen Ver-
brauchern schlieRlich steigen die An-
spriche an ihre personliche Gesund-
heitsvorsorge und Hygiene.

G dheit als st hes Ziel

wDie chinesische Regierung hat den
Schutz von Umwelt und Gesundheit zu
einem strategischen Ziel erhoben und
ruft ihre Unternehmen auf, entspre-
chende Technologien im Ausland zu
erwerben”, sagt Thomas Stewens von
der Frankfurter BankM, die den chi-
nesischen Erwerber Hanon beim Kauf
der deutschen G.A.S. beraten hat. Fur
den Erfolg der Transaktion war ent-
scheidend, dass das Zielunternehmen
in einer Branche titig ist, die aus chi-
nesischer Sicht zu den Schlusselsekto-
ren gehort. Das hat klare Vorteile. ,Uns
ist bei einem M&A-Deal mit China-
bezug immer wichtig, dass die Regie-
rung das Geschaft nicht nur toleriert,
sondern auch fordert”, sagt Stewens.
Erst dann konnten sich die Beteiligten
sicher sein, dass die chinesischen Be-
horden den Abfluss des Geldes fur den
Kaufpreis aus China am Ende wirklich

genehmigen. ,Die Devisenkontrol-
len sind noch strenger geworden, die
Regierung will unterbinden, dass Un-
ternehmer einfach ihr Geld ins Ausland
schaffen®, so Stewens. Investitionen in
Immobilienprojekte etwa hatten der-
zeit wenig Chancen auf Genehmigung.
Von solchen Assets gebe es in China
selbst schon genug.

Zahlreiche potenzielle Targets

Die BankM hat fur Hanon 100 deut-
sche Unternehmen im Gesundheits-
sektor als potenzielle Investments
untersucht. Neben G.A.S. gebe es
noch weitere vielversprechende Kan-
didaten. Die Ubernahme ist fiir Hanon
die erste in Deutschland, dirfte aber
nicht die letzte sein. Fur G.A.S. geht es
jetzt aber erst mal Schritt fur Schritt
weiter. Zunachst steht der Eintritt in
den chinesischen Markt im Vorder-
grund, auf dem die Dortmunder zwar
schon aktiv sind, bei dem die neue
Mutter mit ihren 3.500 Verkaufsstellen
zum groReren Durchbruch verhelfen
soll. Das Management, aber auch die
Entwicklung und Produktion sollen in
Deutschland bleiben. In einem zwei-
ten Schritt geht es um die Nutzung
des deutschen Unternehmens als
Partner fiir den weltweiten Vertrieb
der Hanon-Produkte. Thnen soll das
angesehene Label ,Made in Germany*
Flugel fur den internationalen Markt
verleihen. >
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Abb. 2: Jihrliche Pro-Kopf-Gesundheitsausgaben in China (in RMB)

3.500
3.000
2.500 A
/ 2582
2327
2000

2.077
1.807

1500
1490
1314

1.000 1095
749 876
500 662

== Landesdurchschnitt —— Stadte

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

= Landliche Gebiete

Quelle: National Bureau of Statistics

Bewdhrte Muster

Nach diesem Muster laufen auch andere
Transaktionen ab. Nachdem in China
in der Vergangenheit Ansiedlungen
von wettbewerbsfahigen Industrieun-
ternehmen im Vordergrund standen,
wollen Chinas Zentralregierung und
Lokalpolitiker nun auch regionale Kom-
petenzzentren im Gesundheitssektor
schaffen. Hier werden die bewahrten
Muster des industriellen Aufholpro-
zesses angewendet, mit denen China
bereits vor Jahrzehnten seine volks-
wirtschaftliche Entwicklung in Gang
gesetzt hat. Das heift: Westliche Inves-
toren werden nach China gelockt, damit
heimische Unternehmen Beziehungen
fur den Know-how-Transfer kntpfen
koénnen. Helfen sollen auch chinesische
Wissenschaftler, die aus dem Ausland
zuriickkehren und von dort westliches
Know-how zum Beispiel in der Pharma-
forschung mit nach Hause bringen.

Chinas Interesse wéchst

Immer wieder betonen chinesische Poli-
tiker und Unternehmer ihr wachsendes
Interesse am deutschen Gesundheits-
sektor — wie jungst auf einer Konferenz
im Haus der Bayerischen Wirtschaft
Mitte September 2016 in Munchen oder
bei einem von der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft KPMG veranstalteten
Roundtable in Dusseldorf. Bei Chinas

Aufholjagd spielen Ubernahmen auslan-
discher Unternehmen aus dem Gesund-
heitssektor eine wachsende Rolle, wie
der Fall Hanon/G.A.S. zeigt. ,Das Inter-
esse ist sehr grof$, aber nicht jedes Pro-
jekt fuhrt zu einer erfolgreichen Trans-
aktion“, beobachtet Vir Lakshman,
Partner im Dusseldorfer Buro der Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft KPMG und
Leiter des Bereichs Chemie/Pharma.
Und Chinas Unternehmen haben auf
diesem Feld durchaus Nachholbedarf.
So entfielen laut einer Studie des For-
schungsinstituts MERICS in den Jahren
2000 bis 2014 nur 2% der chinesischen
Ubernahmen in Europa auf die Branche
Gesundheit und Biotechnologie. Die
auf die Autoindustrie und den Maschi-
nenbau entfallenden Investitionsanteile
dagegen waren zweistellig.

Aktivitdten in Deutschland beschleunigt
Doch das Bild wandelt sich: Gerade in
den letzten beiden Jahren lasst sich
im Gesundheitssektor in Deutschland
eine Beschleunigung der M&A-Aktivi-
taten von Unternehmen aus dem asiati-
schen Boomland beobachten. Seit 2014
wurden iiber ein Dutzend Ubernahmen
und Beteiligungen gezahlt. Mehr als
jede zehnte Outbound-Transaktion
chinesischer Unternehmen in der
Bundesrepublik findet seitdem im Ge-
sundheitsbereich statt. Wenngleich die
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gezahlten Preise im Schnitt noch nicht
an die Ticketgrofien im Automobil- oder
Maschinenbausektor heranreichen mo-
gen. Das Spektrum ist breit: angefan-
gen von Kliniken Giber Nischenanbieter
im Pharmabereich bis hin zu Biotech-
nologie- und Medizintechnikunterneh-
men. So ging im vergangenen Jahr die
Rehaklinik Rheintal fur 8 Mio. EUR an
den Gesundheits- und Agrochemie-
konzern Huapont Nutrichem. Hainan
Shuangcheng Pharmaceuticals erwarb
jeweils 75% an dem Pharmadienstleis-
ter Lyomark und dem Krebsmittelspe-
zialisten Bendalis. Ebenfalls 2015 kaufte
ein Syndikat aus der China Grand Phar-
maceutical and Healthcare Holding und
der Beteiligungsgesellschaft Shanghai
Muyi fur 68 Mio. EUR Cardinovum, ein
Medizintechnikunternehmen, das sich
auf Produkte zur Therapie von Herz-
kreislauferkrankungen fokussiert. Auch
Start-ups stehen auf der Einkaufsliste:
Im April dieses Jahres tibernahm der
Pharmakonzern WuXi AppTec die im
Martinsrieder Innovations- und Grun-
derzentrum far Biotechnologie (IZB)
ansassige Crelux GmbH, einen Spezia-
listen far Wirkstoffforschung.

o)

Das Interesse ist
sehr grof3, aber
nicht jedes Pro-
jekt fuhrt zu einer
erfolgreichen
Transaktion.

VIR LAKSHMAN

Partner, Head of Chemicals &
Pharmaceuticals, KPMG AG

Chinesische Kaufer
schatzen den
guten Ruf der west-
lichen Marken.

WOLFGANG SEIBOLD
Partner und Managing
Director, AGIC Capital

Spannende Marktchancen

Die Plane der Regierung in Peking spor-
nen nicht nur einzelne Unternehmen zu
vermehrten Investitionen an, sondern
haben auch gesamtwirtschaftliche Rele-
vanz. So unterstiitzt die Entwicklung des
Gesundheitssektors die Bemithungen
der Wirtschaftsplaner, das chinesische
Bruttoinlandsprodukt starker auf Dienst-
leistungen auszurichten statt auf Immo-
bilien, Infrastruktur und Exportindustrie.
AuRerdem will die Regierung die medizi-
nische Versorgung der Bevodlkerung an
westliche Standards anpassen. ,Aller-
dings ist die chinesische Volkswirtschaft
bisher stark auf Importe aus den Indus-
trielindern angewiesen”, sagt Wolfgang
Seibold, Partner und Managing Director
im Minchner Biiro des deutsch-chinesi-
schen Private-Equity-Unternehmens AGIC
Capital. So wird ein groRer Teil der tech-
nisch anspruchsvollen medizinischen
Produkte aus Europa und den USA impor-
tiert. In vielen Segmenten gibt es laut Sei-
bold zwar schon wettbewerbsfahige und
schnell wachsende chinesische Anbieter,
dennoch seien viele Marktbereiche noch
nicht adressiert, sodass der Nachholbe-
darf riesig bleibe. ,Das bietet westlichen
Unternehmen spannende Marktchan-
cen’, sagt Seibold. Fur diese empfehle
es sich, mit chinesischen Partnern zu
kooperieren. Diese kennen sich mit den
Regulierungsanforderungen der Behor-
den aus, insbesondere der China Food
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and Drug Administration (CFDA). Zudem
sehe es die Regierung gerne, wenn Her
steller bei lokalen Zulieferern einkaufen.

Chinesische Bieter auf dem Vormarsch
AGIC hat sich auf die Beteiligung an deut-
schen und europiischen Mittelstandlern
spezialisiert, die in China wachsen wol-
len und dabei auf die langjahrigen Erfah-
rungen des AGIC-Managements mit den
asiatischen Méarkten angewiesen sind.
Zum Portfolio gehort bereits jeweils ein
Anteil am deutschen Maschinenbauer
Krauss Maffei Group (Plastik- und Gum-
miverarbeitung) und dem norditalieni-
schen Industriezulieferer Gimatic. AGIC
halt aber auch nach Beteiligungen im
Medizintechniksektor Ausschau, weil
der Gesundheitsmarkt besonders in Chi-
na so stark wachst. ,Bei der Suche nach
Beteiligungen an deutschen und europi-
ischen Gesundheitsunternehmen treffen
wir immer dfter auf Mitbieter aus China®,
berichtet Seibold. ,,Chinesische Kaufer
schatzen den guten Ruf der westlichen
Marken, von dem sie am Markt profi-
tieren konnen, sagt der Investor. Das
Markenimage wirke sowohl gegentiber
Endkunden als auch Geschaftskunden.

Gesundheit und Stabilitatspolitik

Aus welchen tieferen Grinden der Ge-
sundheitsmarkt einen so hohen Stel-
lenwert nicht nur fiir die Unternehmen
besitzt, sondern auch fur die politischen
Entscheider, leitet der Gesundheitsoko-
nom Thomas Kapitza eindrucksvoll her.
wDie chinesische Regierung betrachtet
die Gesundheitsversorgung als wichtige
Saule der inneren Stabilitit des Landes®,
sagt Kapitza, der seit 25 Jahren verschie-
denste internationale Beratungsprojekte
inder Branche geleitet hat. ,Gesundheits-
politik ist in China auch Stabilitatspolitik®,
so der Experte. Kapitza ist China-Mana-
ger der [HK Munchen und Oberbayern
und von der IHK offentlich bestellter
Sachverstandiger fur Krankenhauser und
Pflegeeinrichtungen. Zudem ist er Fach-
sprecher fur den Bereich Gesundheits-
wirtschaft der Deutsch-Chinesischen
Wirtschaftsvereinigung DCW, Kéln.

Sensible Bevdlkerungsgruppen

Eine funktionierende medizinische Ver
sorgung der Bevolkerung gehort zu den
wichtigsten Aufgaben der Staatsfith- >
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Ausgewshite Ubernahmen und Beteiligungen

Zielunternehmen
M R

Acino International AG/

Schweizer Acino verkauft in einem Carve-out den Geschaftsbereich

25.07.16 5 e Bharma AG (Chhy Pharma Luye Pharma Group Ltd. Transdermale Pflaster/ Implanttechnologie am Standort Miesbach/
Deutschland
Staidson (Beijing) Biopharmaceuti- 16,3% bel Venture-Capital-Finanzierung: Staidson als Lead-Investor
TEHOAL Loiintanx Gmbk Clo.54) Biotechnologie  oj¢ o, Ltd. in 3. Finanzierungsrunde in Hohe von 31. Mio,
07.07.16 ny, Geselischaft fir analytische  Elektronik/Medi- o) oo o jnctruments Co., Ltd. Mehrheitsubernahme
Sensorsysteme mbH Zintechnik
18.04.16 . ;’i::sg;‘::“’ Jechuolo Medizintechnik  Venus MedTech (HangZhou) Inc. Asset-Deal - Ubernahme des Produktportfolios
15.04.16 nv. Crelux GmbH Biotechnologie  WuXi AppTec 100%
18.1215 19,7 Medisana AG Gesundheit Xiamen Comfort Science & Technology. ;. 1,1, Grogaktionaren ubernommen
Group Co,, Ltd. (,Easepal®)
KTB Tumorforschungsge- ; ;
27.08.15 N oo Gesundheit China Equity Group Inc. vollstandig aus Insolvenz
Beijing Legend Capital Management Betrag und Anteil n.v.; Partizipation an Wachstumsfinanzierung
07.08.15 n. Jenavalve Technology GmH  Medizintechnik ol TP
11.07.15 g Rheintalklinik GmbH & Co. o ey Huapont Nutrichem Co. Ltd. 100%
Porten KG
07.05.15 29 Bendalis GmbH Pharma Hainan Shuangcheng Pharmaceuticals Co. Ltd.  74,9%
07.05.15 10 Lyomark Pharma GmbH  Pharma Heinan Shuangcheng Pharmaceuticals Co. Ltd. ~ 74,9%
China Grand Pharmaceutical and Health-
22,0415 65 Cardionovum GmbH Medizintechnik  care Holding Ltd. und Shanghai Muyi 73ki Akquisition durch JV von China Grand Pharma (33,3%) und
) Shanghai Muyi (66,7%)
Investment Management Partnership
27.11.14 nv. EyeSense AG Medizintechnlk  Lee"s Pharmaceutical Holdings Ltd Minderheitsbeteiigung
02.07.14 n.v. miacom diagnostics GmbH  Medizintechnk  Shangha Fosun Phammaceutical (Group) Co. L, 37%

Quelle: dealogic, eigene Recherche; nv: nicht verdffentlicht

rung, deren Legitimation sich auch
aus der wirksamen gesundheitlichen
Daseinsvorsorge far die chinesische
Gesellschaft ableitet. Skandale im Ge-
sundheitswesen oder in der Nahrungs-
mittelindustrie und die jeweils daran
anschlieBende offentliche Aufregung
sind Zeichen der in China herrschen-
den Sensibilitat bei diesem Thema. Das
Beispiel der im Fruhjahr 2016 bekannt
gewordenen Verwendung falsch gela-
gerter Impfstoffe fur Kinderimpfungen
in der Provinz Shandong zeigte das
deutlich. Besonders wenn Kinder und
alte Menschen betroffen sind, wird die
iberragende Bedeutung der Familie in
der chinesischen Gesellschaft spurbar.
Diese Bevolkerungsgruppen sind daher
eine wichtige Zielgruppe gesundheits-
politischer MaBnahmen. Die in Grof3-
stadten immer starker vorherrschende
Kleinfamilie hat ihre Griinde nicht nur
in der lange geltenden Ein-Kind-Politik,
sondern auch wirtschaftliche Ursa-
chen. Sie erlaubt beiden Elternteilen
die Berufstatigkeit, wobei oft GroRel-
tern die Enkelerziehung tibernehmen.
Der gesundheitliche Schutz des Nach-
wuchses geniefit hohe politische Prio-
ritat, da sich die Zukunftshoffnungen
und 6konomischen Investitionen einer
Familie auf das einzige Kind konzent-
rieren. Gesundheitliche Schaden oder

gar der Verlust des einzigen Kindes wa-
ren eine familiare Katastrophe.

Steigende Ausgaben

Es ist also kein Zufall, dass die Staats-
fuhrung unter Xi Jinping die Moder
nisierung des Gesundheitsmarkts zur
Chefsache erklart hat. Als Ausdruck
der strategischen Bedeutung legt der
im Marz 2016 veroffentlichte 13. Funf-
jahresplan sehr detaillierte Ziele fiir
die Entwicklung des nationalen Ge-
sundheitswesens fest. ,Mit steigendem
Wohlstand wird das Thema Lebens-
qualitat immer wichtiger, personliche
Gesundheit ist die wichtigste Voraus-
setzung hierfur", fasst Kapitza die Sicht
des chinesischen Konsumenten und
Burgers zusammen. Bei den Gesund-
heitsausgaben hat Chinas Volkswirt-
schaft nach Einschatzung von Kapitza
im letzten Jahr erstmals Deutschland
iberholt. Die Ausgaben stiegen auf um-
gerechnet 370 Mrd. EUR, im Vergleich
zum deutschen Wert von etwa 350 Mrd.
EUR. Bei den Gesundheitsausgaben
pro Kopf liegt China angesichts seiner
17-fach grofReren Bevodlkerung trotz
dieser beachtlichen Steigerung noch
immer weit hinter deutschen Kennzah-
len. ,Der Gesundheitssektor in China
entwickelt sich rasant, die Versorgungs-
kosten ebenso®, sagt Kapitza.
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Privater Wettbewerb

Ohne steigende Effizienz aber kann
auch die staatliche Krankenversiche-
rung die stetigen Kostensteigerungen
nicht schultern. Durch eine wachsende
Anzahl privater Versorgungsanbieter,
wie bei Akutkliniken oder in der Alten-
pflege, sollen die bisher Uberwiegend
offentlichen Versorgungseinrichtungen

Gesundheits-
politik ist in China
auch Stabilitats-
politik.

THOMAS KAPITZA

Offentlich bestellter und ver-
eidigter Sachverstandiger (IHK)

mehr Konkurrenzdruck erhalten und
damit zu effizienterem Management
angespornt werden. Dazu sammeln
nichtstaatliche Unternehmen auch am
Kapitalmarkt Mittel ein. So will der
Mischkonzern Fosun seine Gesund-
heitssparte demnichst an die Borse
bringen oder an einen privaten Investor
verkaufen. Eine Pharma-Tochter von
Fosun notiert bereits in Shanghai und
Hongkong und hat im Juli die Mehrheit
an dem indischen Medikamentenher-
steller Gland Pharma tibernommen.
Unabhangigkeit vom Ausland
Insgesamt soll der Gesundheitssektor
unabhingiger vom Ausland werden.
,China will die bisher hohe Import-
quote etwa bei Medical-Produkten
von bis zu 90% auf 50% reduzieren und
die Wertschopfung der auslandischen
Medizintechnologie-Industrie ins Land
holen®, sagt Kapitza. Die wirtschaftspo-
litischen Mafinahmen sind eine Kombi-
nation aus Zuckerbrot und Peitsche. So
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haben die chinesischen Aufsichtsbe-
horden die Einfuhrvorschriften etwa
fur auslandische Medizinprodukte und
Medikamente erheblich verscharft.
Gleichzeitig winken Forderungen fuar
Ansiedlung von Produktionsstatten
in China. Deutschen Herstellern, die
in Europa neue und aufwandigere EU-
Vorschriften beachten mussen, kommt
das gerade recht. Sie kdnnen ihre Pro-
dukte far den riesigen chinesischen
Gesundheitsmarkt vor Ort mit grofien
unternehmerischen Perspektiven ent-
wickeln. Fur die Groffen der Branche
wie Siemens oder B. Braun ist das kein
Problem. Fur die Vielzahl der kleineren
und mittleren Unternehmen konnte
dies finanziell und interkulturell eine
Herausforderung darstellen. Doch
brauchen viele Mittelstandler laut Ka-
pitza zunichst nicht einmal selbst nach
China zu fahren. Schlielich sondieren
immer mehr Investoren aus dem Reich
der Mitte den deutschen Gesundheits-
markt nach geeigneten Unternehmen.

FAZIT
Im Blick chinesischer Investoren ste-
hen in jingster Zeit verstarkt deut-
sche Mittelstandler aus Bereichen
wie Pharma, Medizintechnik oder
auch Biotechnologie. Gemeinsame
Produktentwicklung und besserer
Marktzugang in beiden Richtungen
sind schlagkraftige Argumente hier-
fur. Ein neuer M&A-Boom steht zu
erwarten. Denn der steigende Be-
darf an Gesundheitsleistungen und
medizinischen Produkten ist struk-
turell bedingt: Die Bevolkerung ist
anspruchsvoller geworden, ihre
Lebenserwartung ist gestiegen und
die Regierung fordert nach Kraften
den Gesundheitssektor. Die Staats-
fuhrung sieht darin eine wesentliche
Saule fur die Transformation Chinas
zu einer modernen, dienstleistungs-
orientierten Wirtschaft und fur eine
stabile gesellschaftliche Entwick-
lung. |
redaktion@ma-dialogue.de
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